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1.Sissejuhatus

Tartu Kesklinna Lastekeskuse(edaspidi lasteasutuse) arengukava on dokumenméasab
kindlaks lasteasutuse arendustegevuse pohisuuna@lgkonnad, kujundab strateegia ja
tegevusvaldkonnad viieks aastaks ning satestabgakava uuendamise korra. Arengukava
arendustegevusse on kaastaud hoolekogu, persdaps@/anemad.

Arengukava on koostatud jargnevaks viieks aastakdagada jarjepidev ja sujuv asutuse
arendamine ning kujundamine turvaliseks ja kaasgeglasteasutuseks.

Lasteasutuse arengukava lahtub eelmise arengulk@®@-2D13 analllsist, sisehindamise
aruannete tulemustest, lastevanemate ja persaafalioluuuringute vordlevast anallusist,
Oppeaasta anallsidest ning personali arenguvieskiokkuvotetest.

2. Uldandmed

Aadress Akadeemia 2, Tartu 51003

Registrikood 75007126

Telefon 7361 585/ 53458875

e-post, koduleheklg lastekeskus@post.raad.tartu.ee
http://kllastekeskus.ee

Koolitusluba Nr 361 HM, 01.07.1997.a.

Omandivorm Munitsipaallasteasutus

Teeninduspiirkond Tartu linn

Asjaajamis- ja dppekeel Eesti keel

3 .Oppeasutuse lihikirjeldus ja eripara

Tartu Kesklinna Lastekeskus alustas oma tegevus8.18astal, mil avati Lasteaed nr 13
sajale lapsele 4 rihmaga. Hillem, 1964. aastal, |lasteasutus nimeks Tartu 6. Laste-
paevakodu. 1974.aastal avati lasteaias s6imertufaeadihmad kbnepuudega lastele.
Alates 1996. aastast kannab lasteasutus uut nimie Kasklinna Lastekeskus. Nimemuutuse
tingis t66 sisuline Umberkujundamine. Maja hakkesnima vanemate laste osas (5-6
aastased) Muumi méangukoolina ning nooremate laste (kuni viie aastased) aiarihmadena.
Mangukooli (Vanemate riihmade) osas toimus Opetldkeanapdhiselt, kus iga Opetaja
korraldada oli kogu méangukooli Uhe valdkonna 6pgevus. Samal aastal integreeriti kdik
logopeedilisse rihma suunatud kodnepuudega lapsedlasée hulka ja moodustusid
sobitusrihmad. Praegu on lastekeskus alushariddstvakoolieelne lasteasutus, milles on 6
sobitusrihma. Kaks nooremate laste (3-4 aastasedglj vanemate (4-7 aastased) laste
rihma. lgas rihmas kaib kaks ndustamiskomisjoniltpsaunatud erivajadusega last.
Erivajadusega lastega tegelev meeskond moodusgdpéedist, rihmadpetajatest, dpetaja
abist ning tervishoiutdotajast. Majas to6tab mitineuviringe, mida juhendavad nii vastava
ettevalmistuse saanud oma maja tootajad, kui k@stpbolt maja kaivad ringijuhendajad.
Mitte-eesti kodukeelega lastele viiaksmetava tegevusena |&bi eesti keele kui teiseekeel
grupilist Oppetegevust Uks kord nadalas ringitegema. Rihmategevustes kasutatakse
keelekiimbluslikke pdhimdtteid, kus keelt omandataksgemuslikult tegevuse kaigus, labi
igapaevaste toimingute kaigus kasutatavate holkiiftaa Mitte eesti kodukeelega laste
arendamise pohimotted on fikseeritud selle rihrgaveskavas.



Tabel 1. Laste arvu prognoos

aasta Laste arv kooli rahmi

2014 120 41 6 sobitusrihma
2015 120 35 6 sobitusrihma
2016 120 32 6 sobitusrihma
2017 120 ~35 6 sobitusriihma
2018 120 ~35 6 sobitusrihma
4. Personal

Lasteasutuses on hetkel 32 tootajat: 16 pedagaodl6) teenindava personali tdotajat.
Osaajalise koormusega tootab 4 teenindava persornéidtajat (t66mees, majahoidija,
kodgiabiline ja tervishoiutdodtaja). P6hikohaga &Watd pedagoogid on koéik kdrgharidusega,.
Pedagoogidest on kaks vanempedagoogi, kaks logop&édkutsekvalifikatsiooniga,
Ulejddnud pedagoogid omavad pedagoogi ametijarkatekeskus tunneb vajadust taotleda
koosseisu eripedagoogi vdi osakoormusega psuhhaowogtikoht

Pedagoogide vanuseline koosseis

@ <30

m30-39
040-49
oO>= 50

Kdige vahem on lastekeskuses alla kolmekiimne agstdagooge, aga sinna vanuserihma
kuuluvad ka kaks hetkel lapsepuhkusel olevat penigigdkdik lastekeskuse pedagoogid
omavad kdrgharidust ja vastavad kvalifikatsioonet@le.

5. Lasteasutus pdhivaartused:

Teadmishimu — tahame teada.

Koostd6 — tequtseme koos

L ugupidamine —oleme lugupidavad nii enda, lastestkigdajate kui imbritseva vastu
Kompetentsus — omades teadmisi ja kogemusi, oskpaiada teisi

Missioon:

Tanu koigi osapoolte thisele panusele on meiedastases dnnelikud lapsed ja rahulolev
personal.
Visioon:

Tartu Kesklinna Lastekeskus on avatud koostoogelgsiviivatele muutustele.
6. 2008-2013 arengukava analiius



6.1. Eestvedamine ja juhtimine:

Eestvedamine ja juhtimine koosneb vastastikku septhtimise funktsioonidest, milleks on
strateegiline planeerimine, strateegiliste plaant@estamine ja kontrollimine. Selline
kaasatud juhtimine tagab lasteasutuse sihikindigvigse, mis on suunatud konkreetsete
tulemuste saavutamisele tulevikus lahtuvalt areagast.

Tugevused:
e Toimivad pedagoogide t66grupid
e Toimub sUsteemne t00 arengukava tegevuskava argdijasegevuskava
korrigeerimisega
o Opetajad koostavad eneseanaluiisil pdhinevaid apmeakokkuvotteid, mis on
aluseks Oppealajuhataja poolt tehtavale 6ppeanatéissile

e ToOOtaja Ja lasteasutuse eesmarkide kokkusobitasiiseégimuvad tootajate
arenguvestlused

e Uhised kokkulepped, to6tajate vBimalus ja soov utsja asutuse arengut

Parendusvdimalused:
e Kaorrigeerida sisehindamisstisteem (rahulolukisglust tulemuste anallisi vormi
tdiendamine jne)
e Lapsevanemate kaasamine otsustusprotsessidesse
e Teenindava personali ja kbikide pedagoogide kasmam

e Koik juhtimise ja planeerimisega seotud eri tasendegevused ja valjundid on
omavahel seotud

Strateeqiline juhtimine:

Tugevused:
e Optimeeritud sisehindamissisteem
e Strateegilise juhtimise aluseks on lasteasutusks/piparendamise pohimote.

e Personali siistemaatiliseks teavitamiseks on sesged infostend lasteasutusa
puudutavate oluliste dokumentidega

e |gakuised infotunnid pedagoogidele
e Oskus oma vigu tunnistada

Parendusvdimalused:
e Arengukava tegevuskava kokkuviimine tegelikkusega
e Opetajate eneseanallitsi oskuse arendamine.

e Koik juhtimise ja planeerimisega seotud eri tasenigevused ja valjundid on
omavahel seotud.

6.2. Personalijuhtimine

Lasteaias on pusiv t60j0uline kaader ning sedastades pdodratakse enam
tédhelepanu taienduskoolitusele. Koolitusvajadugaselgitamiseks kasutatakse
arenguvestlusi ja enesehindamise tulemusi.

Tugevused
e Koostoovalmis kaader
e On vélja t66tatud ning toimiv personalipoliitika



e Vodimalusel kasutatakse organisatsioonisisest vadiam

Parendusvdimalused:
e Laiendada otsinguid kuulutused lisaks ajalehelmtanetti ning suuline info
edastamine kolleegide seas
e Sobitusrihma kvalifikatsioonile mittevastavate updhikohaga pedagoogide
koolitusele suunamine
e Ajutistele asenduskohtadele sobiva kaadri leidmine

Personali kaasamine ja toetamine

Tugevused:
e Suurema osa personali vaga hea kaasatus
e On kavandatud optimaalne organisatsiooni struktmis,véimaldab tagada
Oppeasutuse eesmargid ning tagab lasteasutugadasjase, arvestades
hetkeolukorda ja piirkonna demograafilist arengut
e Tootajate rahuloluuuringust lahtuvalt on piisawdimalusi Uhises tegevuses
otsustada maja arengusuundade Ule

Parendusvdimalused:
e Passiivsete personali likmete kaasamine
e Uute to6tajate kaasamine ja tugistuisteem juhuldtintad kolleegid rihmas ei suuda
oma Ulesannet taita (pikk haigus vms)

Personali arendamine, hindamine ja motiveerimine

Tugevused:
e Enesetdiendamisest huvitatud kaader
e Pedagoogide soov osaleda enesetdiendusprotsessis
e Lasteasutusel on valja to6tatud toimiv persondlip@ ning tootajate motivatsiooni
ja tunnustusstisteem
e Pedagoogide soov osaleda enesetaiendusprotsessis

Parendusvdimalused:
e Muuta kolleegilt kolleegile kogemustevahetuse tegagakuiseks kasutades selleks
erinevaid viise 8salvestus, avatud tegevus, sennmsr
e Planeerida oma maja pedagoogide poolt koolitusajgtet abile
e Teenindava personali enesetdiendamisvéimalustesdamine

6.3. Koostdo huvigruppidega

Lasteaiale on oluline hea suhtlus erinevate hupidega (hoolekogu, linn, teised
haridusasutused), kelle arvamused ja hoiakud liast&éd Ghel voi teisel moel mojutavad.
Edaspidi soovime pOorata suuremat téhelepanu vaemate kaasamisele lasteaia
ettevotmistesse. Huvigrupina kasitletakse lappisévanemaighidajat (KOV), Tartu linna
teisi lasteasutusi, Hariduse Tugiteenuste Keskugikemaajalisi voi lihemaajalisi
lepingupartnereid (Tartu Ulikool, Tervishoiu KérghpKunstimaja, Eesti Kaitsevagi jne).

Tugevused:



e Tegevuskavades on mééaratletud erinevate koostoddehkasutamine

e Huvigruppidest lapsed, lapsevanemad ja pidaja (K@¥) kaasatud lasteasutuse
arendustegevusse sisehindamise, arengukava jaisigaade koostamise kaudu

e Lastevanematel on viimalus saada teavet asutukertéfiluse ja kodukorra kohta
lasteasutuse kodulehelt, rihma lastevanematedsstid infomaterjalidest stendidelt,
koosolekutelt, vahetutest vestlustest Opetajatirgktoriga.

e Kodu ja lasteasutuse koostoovormidest kasutatakseevianemate koolitusi, lapse
arenguvestlusi lapsevanemaga, uhisuritusi, vajhgraeitakse erispetsialistide tuge
jms.

e Lastevanemate osalus asutuse duritustel on aktilua@sevanemad on kaasatud
lasteasutuse tegevusse traditsioonilistel talgupdedy kus toetatakse lasteasutust
erinevate korrastus- ja parandustoode teostamidégpeadise heategevusliku laada
tulu tulemusena on saadud lasteasutusele fonolukg muretsetud taiendavalt
erinevaid ratmipille muusikategevuseks

e Tartu Kesklinna Lastekeskuse hoolekogu on kaadati€asutuse arendustegevusse ja
seisab hea laste arenguks soodsate tingimustedeaast

e Lastevanemate koosolekud toimuvad Oppeaasta jookmsihvalt vajadusele. Kdik
lastevanemate koosolekud protokollitakse

e Sisehindamise raames on valja to6tatud lapsevaeemlatilolu hindamise kisitlused,
mille tulemusi anallilisitakse ja kasutatakse ardegasuses

Parendusvdimalused:
e Leida vbimalusi koolituste labiviimist lapsevanegiat
e Lasteasutuse stendid ja koduleht informatiivsemaks
e Koostoo erinevate ametiasutustega (keskkonnaama#istgamet, KIK, SA
Archimedes)
e Teha koostdod piirkonna koolidega

6.4. Oppe- ja kasvatustegevus

Oppe ja kasvatustegevuse aluseks on lapsest |&atsvatus, kus keskmes on laps kui
aktiivne Gppija ning tema igakilgne ja terviklikeag. Erivajadusega laste puhul kasutatakse
varajase sekkumise pohimotteid. Varajase sekkusissevarieeritakse:

| tasand- koiki lapsi hdlmavaid tegevusi rihmasmétoo tingimustes. Vastavalt vajadusele
diferentseerib ja individualiseerib dpetaja tegevapse jaoks ( individuaalne lahenemine,
vajadusel tegevuse raskusastme muutmine, koostasieskujundamine jm)

Il tasand- erivajadusega lapsi hdlmavad tegevuaedkeskkonnas. Tegevusi koordineerib
logopeed. Koostatakse individuaalne arenduskavie kolostamisel ja rakendamisel osalevad
koik lapsega tegelevad to6tajad ning lapsevanemad.

Oppe ja kasvatustegevuse planeerimine
Tugevused:
e Ruhmade tegevuskavad on planeeritud sellisena,agkll oleks voimalik teha
mitmekesiseid valikuid l&htuvalt nende huvidesimdlustest ja arengutasemest
e Tegevusi planeeritakse integreerides erinevaidviegie valdkondi
e RUhmade tegevuskavadesse planeeritakse Oppekéaitakiilastusi ja muid tegevusi
valjaspool lasteasutusa




o Lastekeskuse Oppekava on kooskdlas riikliku Opypaffa, andes aluse pedagoogide
Oppe ja kasvatustegevuste planeerimisele
Parendusvdimalused:
e Erivajadustega lastele vajadusel individuaalsegeweste planeerimine grupitegevuse
kaigus
e Uldoskuste arendamise planeerimine

Oppe- ja kasvatusprotsess
Tugevused:
e Mangu osakaalu suurendamine ja selle rolli tahésoste, manguliste votete
kasutamine Oppekasvatustoos
e Avastusoppe ja uesdppe elementide rakendamingdipidiviimisel
e RUhma 06ppe-ja manguvahendite uuendamiseks on aiituda personalile Gigus ise
otsustada, milliseid vahendeid on vaja uuendada
e Labi viidud projektid on pusinud jatkusuutlikenangitoetanud laste arengut ning
mitmekesistanud &ppe- ja kasvatustegevust
e Kooliminejate rahuoluuuringutest on selgunud Iaster rahulolu lasteasutusega
e Tihe koostt6 Tartu Kunstimajaga
Parendusvdimalused:
e TOO erivajadustega lastega grupitegevuse kaigus
e Tegevuse planeerimisse laste kaasamine
¢ Hariduse Tugiteenuse Keskusega koostdo tbhustamine

Erivajadustega laste dpetamine
Tugevused:
e Tugisusteemi kaudu toetatud laste arv on 97 %vajbvate laste koguarvust
e Majas tbotab kaks logopeedi
e Logopeedide poolt koostatud dppematerjalid kbnengnatilise kilje arendamiseks,
haalikute kinnistamiseks ja lugemisoskuse arendsiais
Parendusvdimalused:
e Sobitusrihma suunatud laste arengu eripadradestviihton vajadus suurendada
erialaspetsialistide kaasamist: eripedagoog, pdidbpgo
e Individuaalse arengukava rakendumine
Laste arengu hindamine
Tugevused:
Laste arengu hindamine on regulaarne ja asjakohane
Pedagoogide koost6ds on valminud laste arengu imiséaabimaterjalid
Arenguvestlused lastevanematega toimuvad regulakéskides riihmades
Koolivalmiduskaardi thtne vorm ja taitmise pohitedt

Parendusvdimalused:
e Arengu tapsustatud hindamine erivajadusega lastele

Eelmise arengukavas planeeritule on lisaks:



e 2008-2010 aastal viidud labi Comeniuse | projektafls me that’s you thats all of us*

Projekti tldeesmaérk oli aidata lasteaiaealistelelasibista, et peale meie on maailmas veel
palju teisi maid ja rahvaid ning, et nad kbik omevad ja just need eriparad aitavadki meil
teistest eristuda.

Esimese aasta tegevused olid pihendatud mangutes ketega mdeldi vélja ja valmistati
oppemange, mis aitaksid lastel vajalikke oskusaeiti@isi omandada ja oleksid samas ka oma
maad tutvustavad. Selle tulemusel on niid igaskoulljetavaldav 6ppeméangude kogu, mis
on ka aktiivselt kasutusel. Mangude Ghtul peregalii ka lemmikmang.

Teise olulisema projektitulemina koostas iga pariike kogumiku oma lasteaia koige
populaarsematest Guemangudest. Kogumikud sisaldawshgude kirjeldusi koos
illustreerivate fotodega. Teisel aastal pUhendusipaetnerriikide muusika, kultuuri ja
traditsioonide tundmadppimisele. Samuti kujundagen&lmistasime projekti lipu.

Teise aasta kulminatsiooniks oli rahvaste pidu, Kapsed kehastusid eri rahvuste
esindajateks, esitades nii laulu- kui tantsunuidbr&nemad lapsed tutvustasid ka muid riigi
kohta valja otsitud fakte (nt. keel, pealinn, ra¢siimboolika).

Kogu projekti vottis kokku Comeniuse festival, mailkavas oli kontsert, euroopa rahvaste
méangud, tootoad ja heategevuslik laat. Uritusel@ pankti partnerite Gihistdtna valminud
lipu esitlus.

e 2011-2013 aastal labi viidud Comeniuse Il profgktArD

SMArD on akrontim inglise keele sdnadest S - torfegud) M - usic, (muusika) AR —t
(kunst) and D — rama (draama). Esimesel aastalesidtlkdikide riikide lapsed valja
muinasjutu. Edasi liikus nende poolt valja mdelduduinasjutt jargmisele partnerile, kes
omakorda illustreeris eelmise riigi jutu, peale ase@i iga riik jargmise muinasjutu, millele
tuli valja mdelda laul, edasi kaasati jargmise ragjatu ilmestamiseks rutmipillid, tants ja
I6puks dramatiseeriti kogu lugu. NOnda said igatrgariigi lapsed tdotada koikide
muinasjuttudega. Kokku seitsme vahva muinasjutugjesraest erinevast riigist: Walesist,
Katalooniast, Islandilt, Belgiast, Turgist, Saksaihf Eestist.

e 2012 aastal viidud sisse mangudpetus eri valdiaan
Selle tingis laste jarjest vahenev manguoskus mdigalus &bi lapse pdhitegevuse mangu
toetada teiste valdkondade tegevusi.

6.5. Ressursside juhtimine

Ressursside juhtimise all kasitletakse eelarvetetsursside juhtimist, materiaal-tehnilise
baasi arendamist, inforessursside juhtimist, S&kstl majandamist ja keskkonnahoidu.
Lasteasutuse igapdevaseks majandamiseks koostaelaslatsis igal aastal asutuse eelarve
eelndu. Eelarve koostamise aluseks on lasteaswusegukava, koolituskava, asutuse
sisehindamine ning KOV rahalised vdimalused. Eeldwostamisse kaasatakasteasutuse
personal ja hoolekogu. Eelarve kinnitab volikogu.

Majandustegevus

Tugevused:
e Vaatamata vaikesele eelarvele on suudetud tagada j@ptéokeskkonna pidev
paranemine (ruumide remondid, uue lastem6o6bli statg plaanid uuteks ostudeks).



Lastekeskuse manguvaljak on vananenud ja selleknghi lastele ohtlikke
atraktsioone, mis vajavad Umbervahetamist.

Oppevahenditega varustatus igapdevaseks oppe- [vatkategevuseks on
heatasemeline

Saastliku majandamise eesmargil jalgitakse asutusestarbekat elektri,
higieenivahendite jt ressursside kasutamist.

Parendusvdimalused:

Lastekeskuse dueala on vananenud ja sellel paiksédie ohtlikke atraktsioone, mis
vajavad Umber vahetamist. Puuduvad varjualusedstated on ehitusprojekt koos
vahendite kirjeldusega.

Remonti vajab lastekeskuse kirdetiib ja samutesila katus

Saastlikumaks majandamiseks ja remondivajadusekfasetasutuse kuittesisteemi
vahetamine, hoone soojustamine ja keldri remontg nesbestkattega torude
eemaldamine

Tegeleda pidevalt hangitud vahendite kasutamisdledrisega ja selekteerida vélja
parema hinna-kvaliteedi suhtega vahendid, samsiti@pidavalt uusi véahem kulukaid
hankevdimalusi.

Taitmata on rahaliste ressursside puudumise tottu :

Mangu- ja tegutsemisnurkade (vee- ja livamangadjrine rihmades
Oueala kui 6pikeskkonna kujundamine ja 6uesdppendite ostmine

Uus modbel todtajate ja laste t66- ning Oppevaterdiidmiseks

Oueala muutmine turvalisemaks

Tanapaevasemate koristus- ja puhastusvahenditénfiaekpiisavas tempos

Kapitaalmahutused

Tugevused:

Koosttos omavalitsusega on renoveeritud vana heansginad ja katus

On asfalteeritud voi kividega kaetud sisebue maatjaiv ja teed

On vélja ehitatud ndudepesuruumi ning koogi vetsidenisisteem
Evakuatsioonivéljapadsud maja erinevates tiibadestoetekohaselt renoveeritud nii
redeltreppide kui tavatreppide uuendamise néol

Parendusvdimalused:

Eelisjarjekorras on vaja tagada eelmises arengska&itmata tegevused (uuema
hooneosa vajumise peatamine ja sellest tingitudjdagede (praod valisseintes ja
siseruumides) likvideerimine, uuema hooneosa nielgirk renoveerimine ja kogu
hoone ehitus tanapéeva nduetele vastavaks.

Taitmata on rahaliste ressursside puudumise tottu

Saali remont - viivitamise pdhjuseks on maja vajuersaali osas. Labivad seinapraod,
mis vajavad kapitaalsemat remonti
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Juurdeehituse Il korruse koridori renoveeriminesk&abinetipinna juurdeehitamise ja
pdrandate tasapinda tbstmisega.

Juurdeehituse vdlisfassaadi renoveerimine ja akemdéetus, mis oli ka
ettekirjutusena aastal 2010.

Keldri renoveerimine, asbestiga torude eemaldanieddri ventilatsioon. ( hallitus
keldris)

Nimetatud tegevuste teostamine on endiselt péaekalkor ning planeeritakse uude
arengukavasse

Arengukavas plaanitule on teostatud lisaks:

Muusika valistrepi uuendamine 2012

Kodgi ja soOobgisaali ndudepesuruumi ventilatsioonhitaanine ja ruumide
renoveerimine 2012-2013

Tagavara valjapaasu treppide renoveerimine 202932

8.1. Olulisemad probleemid I6ppeva arengukava taitmsel:

eelarve defitsiidist tingituna on teostamata jagpditood:

e mangu- ja tegutsemisnurkade (liiva- ja veemangjioe
maja taielik renoveerimine

saali remont

jalgpallivéljaku tegemine

rihmade sanitaarremondid

keldri remont

uued aknad juurdeehitusele

Nimetatud tegevuste teostamine on endiselt paexalkaning on planeeritud uude
arengukavasse.

2014 — 2018 aasta prioriteedid

iga lapse vdimetekohane areng on tahtis. Loodudisteemid vaartustavad iga lapse
Opitulemusi ja tema saavutusi lahtuvalt tema arshgu

meie lasteasutuse I0petanud on saavutanud suwgéklatkata dpinguid jargmisel
haridustasemel

kasvutingimused on kaasaegsed, igal lapsel on VWaswdimetekohaselt areneda labi
mangu-ja 6pikeskkonna véimaluste mitmekesistamise

OPPE JA KASVATUSTEGEVUSE aasta marksoénad:
2014- Vaartuskasvatus

2015- Hariduslik erivajadus

2016- Loominguline enesevaljendus
1017- Liikumine
2018- Eesti 100
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9. 2014 - 2018 Arengukava tegevuskava

9.1. valdkond: Eestvedamine ja juhtimine

Eesmargid:

e Korrigeerida sisehindamissisteem (rahulolukisilust tulemuste analtisi vormi
taiendamine jne).

e Lapsevanemate kaasamine otsustusprotsessidesse .
e Teenindava personali ja kdikide pedagoogide kaesam

Tegevuse kirjeldus ja| 2014 | 2015 | 2016| 2017 2018 Vastutaja FinantsSaavutatav tulemus

eesmargid allikas

Korrigeerida X direktor, Sisehindamisstisteemi

sisehindamissiisteem majandus- taiustamine

(rahulolukdsitluste ja juhataja,

tulemuste anallitsi vormi Oppealajuhataja

tdiendamine jne).

Personali ja X direktor Sisehindamissiisteemi

lapsevanemate Oppealajuhataja taiustamine

kaasamine majandusjuhataja

otsustusprotsessidesse [a

delegeerimise vBimalustg

kasutamine

PBhimaaruse muutmine X Direktor, PBhimaéarus on
Oppealajuhataja, vastavuses seadustege
majandusjuhataja ja maja tegelikkusega
pedagoogid

Sisekoolitus pedagoogidex Direktor, Tootajate

eneseanalliisi  oskuste Oppealajuhataja analttisivdime

arendamiseks pedagoogid arendamine

Tunnustus- ja X direktor , Taiustada

motivatsioonististeemi Oppealajuhataja motivatsioonististeemi

tdiendamine arvestades tootajate

mittemateriaalsete osas: vajadusi

9.2. valdkond: Personalijuhtimine

Eesmargid:

e Rakendatakse tasakaalustatud personali koolitusyiiteid sisekoolituste ja parima
kogemuse jagamise kaudu. Koolitusstisteem on julatti@btajate poolt aktsepteeritud.
e Teenindava personali enesetdiendamisvéimalustesdamine

Tegevuse kirjeldus 2014 201% 201p 2017 2018 Vasiata Finants-
allikas
Kvalifitseeritud kaadri | x X X X direktor Riiklikud Professionaalne
koolitamine Oppealajuhataja | koolitusrahad| kaader
Lasteasutuse
eelarve
projektid
tasuta
koolitused
Lisada uusi X X X X direktor Lasteasutuse| Tunnustusslsteem
tunnustamise Oppealajuhataja | eelarve [abi
vBimalusi majandusjuhataja projektid enesehindamise.
.Marka ja tunnusta“
Arengu- (tulemus) direktor Parenenud
vestlused, kiisimustike Oppealajuhataja tookeskkond,
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uuendamine ja majandusjuhatajs
taiustamine lahtuvalt
eelnevatest
tulemustest.

motiveeritum
kaader

2

Koolitustelt saadud X direktor Lasteasutuse| Tagasiside ja
teadmiste Oppealajuhataja | eelarve toooskuste
edasiandmine, majandusjuhatajg kasutamine
rakendamine jagamine
sisekoolituse kaudu
Tootulemuslikkuse X Direktor Lasteasutuse| Professionaalne ja
hindamine labi Oppealajuhataja | eelarve tunnustatud kaader
eneseanalllsi
Kogu kollektiivi X direktor Lasteasutuse | Uhtne kollektiiv
kaasamine Oppealajuhataja | eelarve
Uhisuritustesse majandusjuhataja Lasteasutuse
eelarve
Personali X
arenguvestluse vormi
parendamine
(hindamisskaala),
rakendamine
9.3. valdkond: Koostdd huvigruppidega
Eesmargid:
e Huvigruppide kaasamine
e Toimiv infovahetus
e [asteasutuse avatus
Tegevuse eesmargid 2014 | 2015 2016 201f 2018 Vastutaja Finants- Saavutatav
ja kirjeldus allikas tulemus
Lapsevanematele X Direktor Lasteasutuse | Lapsevanemate
koolituste Oppealajuhataja | eelarve teadlikkuse
korraldamine téstmine
aktuaalsetel teemade
Ruhmakoosolekute ja| x X X X X direktor, Lapsevanema
Umarlaudade Oppealajuhataja, kaasamine
korraldamine pedagoogid arendusprotsessi
Vanemate kaasaming| x pedagoogid Lapsevanema
Oppekava labiviimisse kaasamine
ja uhisurituste lasteasutuse 6ppe
korraldamisse ja
kasvatusprotsessi
Koostddsuhte X direktor Laste arengu
arendamine Tartu M. Oppealajuhataja toetamine ja
Reiniku nim. kooliga pedagoogid jatkusuutlikus
lapse sujuva koolis
Ulemineku tagamiseks
Kogemuste X X X direktor Lasteasutuse | Uued teadmised j
vahetamine teiste Oppealajuhataja | eelarve ideed, mida omas
lasteasutustega, pedagoogid projektitulud lasteasutuses
projektides osalemine rakendada
Koostdd Hariduse X direktor Saada enam
Tugiteenuste Keskuse Oppealajuhataja teadmisi ja oskusi
erialaspetsialistidega erialaspetsialistid toimetulekuks

erivajadusega
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Lasteasutuse 60 X direktor Lasteasutuse | Maja
aastapaeva Oppealajuhataja | eelarve tutvustamine
téhistamine Majandusjuhatajd projektid, Uldsusele

Pedagoogid lastevanemate

Abipersonal osalus,

toetused

Arendada valja X direktor projektid, Kujunenud maja
lastekeskuse meened| Oppealajuhataja | sponsorlus stimboolika ja
stimboolika majandusjuhatajg meenete kogu

9.4. valdkond Oppe ja kasvatusprotsess

Eesmargid:
[ ]

iga lapse voimetekohane areng on tahtis

meie lasteasutuse I0petanud on saavutanud suwgékjdtkata dpinguid
haridustasemel
kasvutingimused on kaasaegsed, igal lapsel on Yasnwédimetekohaselt areneda labi

jargmisel

mangu-ja opikeskkonna vbimaluste

Tegevus 2014 201p 2016 2017 2018 vastutaja Fidlikas Tulemus
Oppe ja X X X X X Oppealajuhatajal Andmed on
kasvatusprotsessi kasutatud SH
tulemuste jarjepidev aruande
kogumine koostamisel
IAK rakendumine X Oppealajuhataja Erivajadusega
pedagoogid lapse Opitulemusi
vaartustatakse
l&htuvalt tema
arengust
Talispordivahendite X Liikumisdpetaja| Lasteasutuse Laste
muretsemine eelarve likumistegevuste
mitmekesistamine
talveperioodil
Rahvakultuuri X Oppealajuhatajal Lapsed oskavad
metoodilise materjali vaartustada oma
muretsemine rahvakultuuri
Erivajadusega lastega X pedagoogid Iga lapse
tehtava t60 erivajadusi on
planeerimine arvestatud
nadalakavades
Luua eraldi ruum X Direktor LA eelarve Kunstitegevuse
kunstitegevuse projektitaotlus | jaoks on eraldi
l&biviimiseks ruum, mis
vBimaldab
mitmekesistada
labiviidavaid
kunstitegevusi
Tervislikke eluviise X tervishoiutdotaja Laps oskab
propageerivad hinnata
Uritused- tervislikke
spordipaevad, eluviise
sudamenadal, matkad
jms
HTK-ga koostdo X 0J Parem Ulevaade
tbhustamine, sealsete erivajadusega
erialaspetsialistide laste aitamiseks
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kaasamine ja tegevuse
planeerimiseks

Arengu tapsustava X Véimalus
hindamise materjalide kasutada
loomine erivajadusega abimaterjale HEV
lastele lapse hindamiseks
Vaartuskasvatuse X 0J Vaartuskasvatus
tegevuskava toetub valja
loomine tootatud
tegevuskavale
Uhinemine X projektijuht projektirahad Saavutatud on
kiusamisest vaba tolerantsus
lasteasutuse erisuste suhtes
vOrgustikuga
Uus Comeniuse X projektijuht projektirahad Lapsed ja
projekt pedagoogid

saavad vdimaluse
osaleda uues
rahvusvahelises

projektis
Oppekava toetavad X Oppealajuhataja| LA eelarve Loodud on
ringitegevused mitmekilgne
arengukeskkond
Oppimine I&bi mangu X Oppealajuhataja Arvestain
laste
juhttegevusega
Looduse Bpperaja X direktor LA eelarve Mitmekesistunug
laiendamine Opikeskkond
Ouealal
e-Twinningu projekti X projektijuht Projekti Lasteasutuses on
kavandamine vahendid kaivitunud
vaartuskasvatust
toetav e-twiningu
projekt
Kunstitunnid X o] projektivahendid Mitmekesistunud
kunstimajas kunstilise
enesevaljenduse
vBimalused
Rahvakultuuritritused X o] LA eelarve Eesti \dali
100 sunnipaeval
tutvub laps
erinevate
rahvakultuuri
osadega
Erivajadusega lastele X Oj Tapsem
arengu tapsustava logopeedid erivajadusega
hindamise laste hindamine
abimaterjalide
loomine

9.5. Ressursside juhtimine

Eesmargid:
e Lasteaia eelarvet kontrollitakse ja hoitakse tashlsa Rakendatakse kokkuhoidvat ja
keskkonnahoidlikku majandamise strateegiat
e Materiaal-tehnilise baasi arendamine on eesméatgdsfa seotud dpikeskkonna
arendamisega.
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e Lisavahendeid dppe- ja kasvatustegevuse parendanetakse projektidest

Tegevuse kirjeldus| 2014 | 2015 2016 201Ff 2018 Vastutaja Finants-
ja eesmark allikas
Lastele paremate
kasvu- ja
Opitingimuste
loomine
Ruhmaruumide X X X X X direktor, Lasteasutuse| Parandada ja muutg
remont: majandusjuhataja,| eelarve kaunimaks laste
Paikesejankud, hoolekogu projektid Opikeskkonda
Naerupallid,
Pintselsabad,
Tootajatele X direktor, Lasteasutuse| Olmetingimuste
puhkeruumi loomine majandusjuhataja | eelarve parandamine
LVO projektid
reservfond
Ruhmaruumide X X direktor, Lasteasutuse| Laste mangu ja
remont: majandusjuhataja | eelarve olmeruumide
Paikesejankud, LVO projektid parandamine
Pintselsabad, reservfond
Tualettruumide X X X direktor, Lasteasutuse| Sanitaartingimuste
remondid, majandusjuhataja | eelarve parandamine
Paikesejankud, LVO projektid
Pdnnid, Volurid, reservfond
Kaasaegsete X X X X X direktor, Lasteasutuse| Opikeskkonna
Oppevahendite majandusjuhataja,| eelarve parendamine ja uute
muretsemine dppe- Oppealajuhataja | projektid vBimaluste loomine
kasvatustoo laste dpetamiseks
labiviimiseks ja
mangu &petamiseks
(aastas uhte rihma
suurem
méanguvahend)
Uue voodipesu X X X X X direktor, Lasteasutuse| Parandada laste
muretsemine majandusjuhataja | eelarve elukeskkonda
1 rihm aastas (Igasse projektid lasteasutuses
rihma 1 kpl aastas)
Riietusruumidesse X X X X X direktor, Lasteasutuse| Laste
uute rdivistukappide majandusjuhataja | eelarve olmetingimuste
soetamine ( igasse projektid parandamine
rihma)
Kapitaalmahutused
2014 | 2015 2016 201y 2018 Vastutaja Finants-
allikas

Soovid allolevate
punktide osas linnale
esitatud
Taotleda X direktor, Linna eelarvel Kindlustada ehitise
Lastekeskuse majandusjuhataja | vBimalusel pisivust ja
kirdetiiva linnavarade valjanagemist.
renoveerimine ja osakond
soojustamine
Taotleda X direktor, Linna eelarve| Paranenud
keldriruumide majandusjuhataja,| vBimalusel ruumikeskkond
renoveerimine, asbesti linnavarade
eemaldus osakond
Taotleda radiaatorite X direktor, Linna eetafvOlmetingimuste
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vahetus majandusjuhataja,| vBimalusel parandamine
linnavarade
osakond
Taotleda direktor, Linna Laste manguala
manguvaljaku majandusjuhataja,| heakskiidul | turvalisus ja
renoveerimine ja linnavarade projekti mitmekesisus
varjualuste ehitust osakond esitamine
Projektid,  Tartu| rahastajale
LV
Taotleda saali ja direktor, Linna Lastekeskuse
trepikodade remont majandusjuhataja,| heakskiidul | Gldilme
linnavarade projekti parandamine ja
osakond esitamine lastele koduse
Projektid, Tartu| rahastajale lasteaiamilj6o
LV vBimaldamine

10. Oodatavad tulemused lasteasutuse arengule.

e Lasteasutuses arvestatakse iga lapse eripéra, idoeeddusi.

o Oppe-kasvatustdoks vajalik materiaalne baas véstasaja nduetele.

e Koostdo lastevanematega on plaanipdrasem, vatdateganemate ootustele.
e Olmetingimused on kaasaja nGuetele vastavad.

e Lasteasutuses on td6dd ja arengut soodustav mikrakli

e Koost00s lastevanemate, maakonna teiste lastetsutaslekogu ja linnavalitsusega.
kujundatakse lasteasutuse positiivne maine.

e Sisehindamise suisteem on vdlja to6tatud ja toimib.

11. Arengukava uuendamise kord

e Arengukava anallUsitakseigal aastal jaanuarikuus lasteasutuse pedagojilise
ndukogus ja lasteasutuse hoolekogus.

e Tartu Kesklinna Lastekeskuse arengukava uuendataesmses haridusasutuse
seadusandluse muudatustega, muudatustega lasteagdlarves ja investeeringute
kavas, lasteasutuse pedagoogilise ndukogu voasistiese hoolekogu ettepanekutega.

e Lasteasutuse arengukava on aluseks aasta tegeaugkastamisel, lasteasutuse
eelarve koostamisel, investeeringute kava koosemgg nende jaoks rahaliste
vahendite taotlemisel s6ltumata allikast.

e Arengukava muudatused kinnitab direktor kaskkirjagaengukava tegevuskava
tédhtaja moodudes koostatakse uus tegevuskava, Hastkakse see pedagoogilises
ndukogus ja hoolekogus.

e Lasteasutuse arengukava on dokument, milles orediksid lasteasutuse arengu
hetkeseis ning maaratletud lasteasutuse pikaajaidearengusuunad, arendamist
vajavate valdkondade strateegilised arengueesmjartggevuskava.
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